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DIRECTOR

ACCAO

ORGANIZACAO PEDAGOGICA

OBIJECTIVOS

Optimizar a ac¢do educativa.

Optimizar o desempenho de fung¢des de coordenacgao.

OPERACIONALIZACAO

Elaborar um Plano Anual de Actividades que contemple:
v" Actividades curriculares;
v' Actividades de projectos de desenvolvimento educativo,

v' A participacdo empenhada de todos os intervenientes na sua
elaboracao;

v" Outras actividades;
v' 0s mecanismos de avaliacdo do processo e do produto.

Garantir a avaliacdo diagndstica a todos alunos no inicio do ano lectivo
e sempre que for pertinente;

Assegurar a definicdo do perfil de aluno no final de cada ciclo de
escolaridade;

Aperfeicoar a construcdo dos processos individuais dos alunos;

Privilegiar a sequéncia pedagdgica e a manuteng¢do do grupo/turma
dentro de um ciclo de escolaridade;

Aperfeicoar a dinamica dos departamentos curriculares;

Incentivar a criagdo de equipas de projectos, clubes e outras
actividades de complemento curricular;

Reforcar a articulacdo entre ciclos, prioritariamente nas dreas
disciplinares de Lingua Portuguesa e Matematica;

Reforgar a articulagdo interdisciplinar;

Implementar a articulagdo entre as Escolas do Agrupamento.

PROGRAMACAO DA
ACCAO

Ao longo do mandato.




ACCAO

CLIMA DE SEGURANCA / DISCIPLINA

OBIJECTIVOS

Proporcionar condi¢des para uma vivéncia em seguranca e disciplina na
escola.

OPERACIONALIZACAO

Assegurar o cumprimento do Regulamento Interno de forma eficaz e
adequada, fomentando a consciencializagdo / interiorizagdo de deveres
e direitos e a participacdo responsdvel de todos os actores da

comunidade educativa;

Promover reunides periddicas com o pessoal ndo docente, a fim de

serem tomadas medidas de prevencgao contra a indisciplina;

Responsabilizar o pessoal docente e ndo docente pela implementacao

dos mecanismos de actuacao definidos para ocorréncias disciplinares;

Fomentar o espirito de tolerancia e a aceitacdo da diferenga, no

respeito pela pluralidade;

Implementar as assembleias de delegados de turma;

Recuperar rapidamente pequenas anomalias e danos nas instalagdes,

evitando a sua degradacdo e minorando causas de possiveis acidentes;

Verificar regularmente a seguranga dos equipamentos.

PROGRAMACAO DA
ACCAO

Ao longo do mandato.

ACCAO

GESTAO DOS RECURSOS

OBIJECTIVOS

Gerir os recursos humanos.

OPERACIONALIZACAO

Inventariar as necessidades dos Jardins de Infancia e das Escolas do
Agrupamento;

Afectar pessoal docente e ndo docente a tarefas e fungdes que melhor
se adequam com o Projecto Educativo;

Solicitar autorizacdo superior para a contratualizacdo de técnicos
especializados;

Contratualizar servicos educativos especializados a afectar a
determinados projectos.

PROGRAMAGAO DA
ACCAO

No inicio de cada ano lectivo.




ACCAO

e GESTAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

e Gerir com rigor o orgamento;

OBIJECTIVOS
e Angariar e gerar recursos financeiros.
e Concluir a inventariacdo dos recursos materiais;
e Inventariar as necessidades dos Jardins de Infancia e das Escolas do
Agrupamento;
OPERACIONALIZACAO e Privilegiar a implementacdo das normas legalmente estabelecidas para
aquisicao de materiais e equipamentos;
e Gerar e gerir as receitas proprias;
e Diversificar fontes de financiamento com apoio do Mecenato.
PROGRAMAGCAO DA e Ao longo do ano lectivo.
ACGAO
ACCAO .
e GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS, DOS ESPACOS E DO TEMPO
e Gerir e rentabilizar a utilizacdo dos materiais didacticos;
OBJECTIVOS e Melhorar a qualidade dos espacos, humanizando-os;
e Gerir racionalmente o tempo.
e Regulamentar a requisicdo dos equipamentos fixos, dos espacos e do
material didactico;
e Solicitar a Direccdo Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo e a
Camara Municipal de Oeiras a realizacdo de obras de manutencdo e
OPERACIONALIZACAO conservagdo, assim como a aquisi¢do de material didactico;
e Estabelecer protocolos ao abrigo do Mecenato;
e Criar e manter espacos verdes, desenvolvendo atitudes ecoldgicas;
e Gerir eficazmente o tempo destinado a sessdes de trabalho e reunides.
PROGRAMAGCAO DA e Ao longo do ano lectivo.
ACCAO
ACGAO

e DESENVOLVIMENTO CURRICULAR




OBIJECTIVOS

Valorizar a centralidade da escola e do modelo processual de
desenvolvimento do curriculo;

Construir um projecto curricular integrado e adequado as necessidades
dos alunos;

Individualizar percursos de formacdo, diversificando as ofertas
educativas.

OPERACIONALIZAGAO

Definir e construir o Projecto Curricular de Turma, baseado nas
caracteristicas dos alunos que constituem as respectivas turmas;

Perspectivar o desenvolvimento curricular no ambito dos ciclos de
escolaridade;

Definir os tempos destinados as aprendizagens da Lingua Portuguesa e
da Matematica (12 Ciclo);

Valorizar o trabalho dos conselhos de turma;

Valorizar o trabalho dos conselhos de departamento curricular (decisdo
quanto as grandes opgdes curriculares);

Articular as actividades de complemento/enriquecimento curricular com
o Projecto Curricular de Turma, competindo ao professor titular/ director
de turma as competéncias de supervisdo.

PROGRAMACAO DA
ACCAO

e No inicio do ano lectivo.

ACCAO

e APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

OBIJECTIVOS

Motivar os alunos;
Fomentar aprendizagens significativas;

Desenvolver e consolidar competéncias.

OPERACIONALIZACAO

Promover a aquisicao de saberes e competéncias;

Promover situacdes que demonstram atitudes de autonomia,
responsabilidade, partilha e cidadania;

Implementar a diferenciacdo do ensino e das praticas pedagogicas;

Promover a individualiza¢cdo dos percursos de aprendizagem;




Aproveitar as potencialidades dos recursos tecnolégicos disponiveis.

PROGRAMACAO DA Ao longo do ano lectivo.
ACCAO
ACGAO ~
AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS
Promover uma avaliagdo adequada, rigorosa e ao servico da
OBJECTIVOS aprendizagem;

Diversificar as modalidades e os instrumentos de avaliagao.

OPERACIONALIZACAO

Definir os critérios de avaliacdo;

Implementar modalidades e instrumentos de avaliagdao que permitam:
v Diagnosticar as dificuldades experimentadas pelos alunos;

v"  |dentificar os progressos.

Construir instrumentos de avaliacdo adequados as estratégias de
trabalho utilizadas e as competéncias visadas;

Eleger a avaliagdao diagndstica como instrumento ao servico do Projecto
Curricular de Turma, sobretudo na sua elaboracdo.

PROGRAMACAO DA Ao longo do ano lectivo.
ACGAO
ACGCAO FORMAGAO PROFISSIONAL
Promover uma politica de formagdo centrada no Agrupamento
obedecendo a uma légica contextual, adaptativa, organizacional e
OBJECTIVOS orientada para a mudancga;
Melhorar as competéncias e a qualidade do desempenho;
Conceber um Plano de Formacao para os professores, os funcionarios,
e pais e encarregados de educac¢do, que assuma a dupla dimensdo de
privilegiar as necessidades individuais (profissionais e pessoais) e as
OPERACIONALIZACAO necessidades da organizacdo escolar;

Articular o Projecto de Formacdao do Agrupamento com o Centro de
Formacao de Escolas do Concelho de Oeiras (CFECO);




Dinamizar acg¢bes de informacdo sensibilizacdo e formacdao sobre
tematicas consideradas pertinentes;

Dar visibilidade e divulgar os projectos e as prdticas educativas
inovadoras na comunidade educativa.

Ao longo do ano lectivo

PROGRAMAGAO DA

ACGAO

ACCAO ARTICULAGCAO ESCOLA -FAMILIA
Co-responsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos;
Melhorar a comunica¢do com as familias;

OBIJECTIVOS

Potenciar acg¢bes dirigidas aos pais, visando a sua intervencdao no
acompanhamento do percurso escolar dos alunos.

OPERACIONALIZACAO

Desenvolver o Projecto “Voluntariado”;
Estimular a participa¢do dos pais em actividades de natureza educativa;

Estimular a comunicacao formal e informal entre os pais e as estruturas
de orientacdo educativa.

PROGRAMAGCAO DA Ao longo do ano lectivo.
ACCAO
ACCAO PARCERIAS
Potenciar uma politica de negociacdo e concerta¢cdo educativa com
todos os actores sociais intervenientes no processo educativo;
OBJECTIVOS

Promover a melhoria da qualidade da escola enquanto prestadora de
um servigo social publico.

OPERACIONALIZACAO

Definir os principios enquadradores para o estabelecimento de
parcerias;

Estabelecer parcerias com empresas visando a sensibilizacdo dos alunos
ao mercado de trabalho;

Concretizar e articular estratégias de prevencdo e de intervencdo em
parceria com outras instituicdes comunitarias em varias vertentes
educativas: salde, problemas de aprendizagem, comportamentos de




risco, integracao social e profissional, ambiente e outras;

e Ceder e partilhar espacos e equipamentos.

PROGRAMACAO DA e Ao longo do ano lectivo.
ACCAO
ACCAO e AVALIAGAO INTERNA E EXTERNA

e Potenciar uma cultura de avaliagao;
OBJECTIVOS e Promover a qualidade da educacao;

e Promover auto-conhecimento e desenvolvimento organizacional.

e Continuar a desenvolver o processo de auto-avaliacdo, adequando os
indicadores em func¢do dos referentes definidos pela IGE (Site IGE -
Avaliacdo Externa);

e Conceber e concretizar instrumentos de auto-avaliagao;
OPERACIONALIZACAO
e Contratualizar com uma Instituicdo do Ensino Superior a avaliagao

externa;

e Utilizar os dados da avaliacgdo na tomada de decisdes tendentes ao
aperfeicoamento e desenvolvimento do Agrupamento.

PROGRAMAGCAO DA e Por periodos de dois (2) anos lectivos.
ACGAO
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