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1. INTRODUGAO
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préprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios de

responsabilizacdo dos varios intervenientes na vida escolar e de adequacéo a
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DecretceLei n® 43/89

A escola actual exigee que desempenhe papéis que excedem largamente a mera
transmissdo e aquisi¢ate conhecimentos. A escola transformsenuma instituicdo cujo

papel ndo se esgota na instrucdo, mas tem que ampliar o seu papel e veicular uma
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ser, do formarse, do traasformar-se, do decidir, do intervie do viver e conviver com 0S
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Assim, reconhecerse, hoje, a instituicdo escolar, funcdes que se afastam do mero
cumprimento de um curriculo prescrito a nivel nacional, desenvolvido de forémiidel

em todas as escolas, independentemente dos contextos em que se inserem, dos recursos
de que dispbem e das caracteristicas da populagédo que as frequenta. Da educacéo escolar
nao se espera que apenas veicule uma culpadrao feita de valores univeass e saberes
definidos de forma homogénea, para todo o pais. Espergue mobilize e incorpore
saberes e recursos do seu contexto, que facam dela uma instituicdo de vivéncia e
aprendizagem das culturas e da democracia e a tornem um espaco favorecesloesso

para todos.

O Projecto Educativo do Agrupamento representa, efectivamente, uma ruptura com a
normalizagcdo e deve constituir uma referéncia e um dispositivo para a construgdo da
mudanca, para a clarificacdo das intencionalidades educativas e patialdacao entre 0os

varios niveis de ensino e entre os varios actores educativos.



2. FLOSOFIA EONCEPGCABDUCATIVAUBIACENTES RBROJECTEDUCATIVO DE AGRUPAWMD

E consensual a ideia de que importa valorizar a singularidade e a cultura de cadaeesco
reforcar a sua identidade propria, porque esta esta ligada aos contextos sociais, culturais e
econdémicos em que se insere e as pessoas (guetegram. A escola passoa ser
considerada como uma unidade dotada de uma identidade propria e de uma
multidimensionalidade Unica, que se diferencia das outras em funcéo dos seus actores, das

suas historias de vida, dos seus valores e da sua cultura.

Por outro lado, a necessidade de garantir a coeréncia e a continuidade entre os diferentes
ciclos de educacado biga, de acordo com o enquadramento definido na Lei de Bases do
Sistema Educativo, levou a adopc¢éo da estratégia de Agrupamento de Escolas do Ensino
Basico, de modo a tornar mais coerente a rede educativa baseada em dinamicas locais de

associacgao.

O Projeto Educativo de AgrupamentpPEA- decorreao nivel da sua institucionalizacgao,

da assumpcéao do agrupamento de escolas como uma unidade organizacional subordinada
a existéncia de projectos pedagdgicos comuns, a construcdo de percursos educativos
integrades, sem perda da identidade propria de cada um dos estabelecimentos que

constitui o agrupamento.

Assim sendo, o PEA inscres& num quadro de um processo de inovagcdo da gestdo e
organizagéo dos estabelecimentos de ensino e deve ser assumido como um dozuaee
planificacdo estratégica de ac¢ado educativa de médio prazo, que exprime a identidade das
escolas e funciona como organizador da diversidade, ordenador de toda a vida escolar,

dotando-a de coeréncia e de uma intencionalidade clara.

Isto implica toma a escola como referéncia, a comunidade educativa como lugar de accao
e 0 projecto educativo como activador de praticas inovadoras e construtor de espacgos de
formacdo, segundo valores e principios educativos, que fundamentem a definicdo de
orientacdes gais, elas proprias indutoras de operacionaliza¢des sectoriais de acordo com

a organizacao interna das escolas do agrupamento.



No ambito da autonomia das escolas, o PEA deve integrar e potencializar a sua cultura
prépria, isto €, o conjunto de valoredge visdes e de formas de estar e de intervir na
comunidade intena dos seus intervenientes bem comateragir com a comunidade
envolvente, cultura que se vai construindo e que se refor¢ca de ano para ano, cultura que se
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comunidade ja existente.

Vivemos tempos de mudanca e consequentemente enormes desafios, onde a inovacgéao, a
criatividade, a valorizagdo da diversidade, a consciéncia critica e o sentido de cidadania
responsavek interveniente, parecem ser, entre outros, eads a desenvolvepela escola

de uma formacada vez mais consciente.

Caminharemos no sentido de uma concepcao de escola centrada no aluno, na criacdo de
oportunidades educativas para todos, flexivel no rdimento dos percursos de

aprendizagem, porque atenta a diversidade.

Caminharemos no sentido de construir uma escola aberta a comunidade envolvente e a
uma crescente colaboracdo com os pais e encarregados de educacdo dos nossos alunos,
criando oportunidads para uma maior padipacao e envolvimento daqueles vida da

escola.

Como projecto dinamico, propée mobilizar continuamente a comunidade em volta de

um plano estratégico assumido por todos. Enquanto instrumento dinamizador de atitudes
e de processs educativos, simultaneamente impulsionador de mudancas e de um
aprofundamento qualitativo de vectores, ja em desenvolvimento, pretesglecom o
presente PEA, explicitar os principais vectores de desenvolvimento da ac¢ao educativa das
escolas do agrupanméo e dos diversos intervenientes, de acordo com as suas funcoes,

para o préximo triénio.
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...assenta num amplo diagnostico da situacéo existente nas varias eseblangendo a
totalidade dos membros, em exercicio de fungdes no ano lectivo transacto (corpo docente,
pessoal auxiliar e administrativo, servicos especializados de apoio) e amostras

representativas dosncarregados dedrcacéao e dos alunos.

...define as éareagde intervencdo prioritdrias e as metas a atingir, identificadas as
necessidades e as expectativas, a todos envolvendo numa finalidade comum: a construcéo
de dinamicas de mudancas educativas geradoras de uma melhoria na educagédo das

criancas e jovens dosrgins-de-infancia e escolas do Agrupamento.

PARTE

1. CONTEXT® CARACTERIZACARERAL DAGRUPAMENTO

1.1 Contexto Fisico e Social

No ambito da politica do Ministério da Educag¢é@o subordinada ao ordenamento da rede
educativa para 2003/2004, numa perspeatide criacdo de condicbes de gestdo para as
escolas, de racionalizacdo dos recursos e do aumento da qualidade das aprendizagens, é
publicado o Despacho n® 13313/2003, de 8 de Julho, relativamente ao processo de

constituicdo do Agrupamento de Escolas.

Embaa néo tivesse sido possivel a constituicdo deste agrupamento em 2003/2004, porque
nao estavam reunidos todos o0s pressupostos enunciados no Decreto Regulamentar
12/2000 de 29 de Agosto, nomeadamente a constituicdo dos conselhos municipais de
educacédo e a@ovacéao da carta educativa, a partir do ano lectivo 2004/2005, nos termos
do DecreteLei 7/2003 de 15 de Janeiro, foi desenvolvido o processo de constituicdo do
Agrupamento de Escolas de CarnaxigeValejas integrando estabelecimentos de
educacéaalo pré-escolar e do ensino basico.

A sua composicao é a seguinte:

e Jardim de Infancia Nossa Senhora do Amgatarnaxide

e Escola E.B. 1. /Jardide-infancia Sao BentgValejas
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e Escola E.B. 1. Antero Basalfjsaarnaxide
e Escola E.B. 1. Sylvia Phitigarnaxide
e [BEscola E.B. 2.3. Vieira da Siiv@arnaxide

O Jardim de Infancia Nossa Senhora do Amparo, a E.B. 1. Antero Basalisa, a E.B. 1. Sylvia
Philips e a E.B. 2.3. Vieira da Silva, sede do Agrupamento, integram os alunos residentes e
com local de trabalho dos entcagados de educacéo na freguesia de Carnaxide, excepto
da localidade de Outurela que pertencem a outro Agrupamento de Escolas.

A freguesia de Carnaxide, actualment®m uma area de 6,4km2, possui um parque
habitacional bem ordenado e um grande parqueusitial constituido por inddstrias nao
poluentes. Terrse verificado um crescendo no numero de habitantes (218&8so 2001),
tratando-se de uma populacéo predominantemente entre os 16 e 0s 64 anos, disiéndo
equitativamente pelos dois sexos, e sendsua grande maioria pertencente ao sector
terciario e ao sector secundario.

Tem locais de interesse histériggaisagistico como o Aqueduto de Carnaxal®de de

Agua,0 ChafarizasQuintas do séc. XIX e a Serra de Carnaxide.

Quanto a recursos destacs® a Biblioteca Municipal, o Espaco Jovem de Carnaxide, o
Centro Social e Paroquial de S. Romao, o Auditério Ruy de Carvalho, o Centro de Saude, o

Hospital de Sta. Cruz e os Bombeiros Voluntarios.

A Escola E.B. 1. /Jardim de Infancia Sao Bento integrarumssaesidentes e com local de
trabalho dos encarregados de educacéo na freguesia de Barcarena, com prioridade para os

alunos da localidade de Valejas.

A freguesia de Barcarena tem 9,01 Kde area e 11847 habitantes. A sua populacéo
continua muito ligadaa ruralidade, seriamente ameacada pela urbanizacdo e pela
instalacdo, nos ultimos anos, de pequenas e médias industrias que empregam grande
parte da sua populacgao.

Tem como locais de interesse historigcpaisagistico o Castro de Leceaas,Quintas e a

Fé&rica da Pdélvora.



Quanto a recursqadestacase o Centro Social e Paroquial, a Cooperativa de S. Redro
Educacado e Reabilitacdo de Cidaddao com Deficiéncia, o Centro de Saude, a Universidade

Atlantica e os Bombeiros Voluntérios.

Relativamente a segurangastas zonas populacionais séo servidas por duas esquadras da

Policia de Seguranca Publica, respectivamente em Carnaxide e em Queijas.

1.2 Dimenséao e condicdes fisicas das escolas

O Jardim de Infama de N2.Sra. do Amparo, com 8flancas, inauguradem 24de Janeiro
de 2003, éuma constru¢cdo moderna, ampla, bem iluminada e com todos os requisitos

necessarios num estabelecimento desta natureza.

Tem quatro salas de actividadesnplas e bem apetrechadasala de prolongamento,
polivalente,refeitorio, gabinete salade educadoras cozinha, recrei@om equipamento

de boa qualidade e seguranca.

A EB1 Antero Basalis€arnaxide é uma escola centen&@anm duas salade aula, telheiro

coberto, gabinete/ sala de professoresampo de jogos e recreio

O edificio scolar apresentse em estado de conservacdo satisfatério com um aspecto
bastante agradavel, devido ao esforco conjunto Divector, da Associacdo de Pais, da
Junta de Freguesia e da Camara Municipal de Oetmagjo havido umarecente

reabilitacdo do espgop exterior.

No presenteano lectivo, com 6 alunos e 4 d@rmas, funcionando em regime de
desdobramento, faculta a todos os alunos a frequéncia das actividades de enriquecimento

curricular

A EB1 Sylvia PhiligsCarnaxide foi inaugurada a 20 de Novembrol®&4, tendo sido
lancada a primeira pedra desta escola pela Sr.2 D.2 Sylvia Van Lennep, esposa do

presidente da Philips.

Actualmente com 83 alunos e vinte turmas do 1° cicainciona em edificio construido e
reabilitado recentemente pela Camara Munaile Oeias, com seis salas de autala

para as AE@inasio, trés gabinetes, sala de professores, sala de coordenacdo, campo de



jogos, recreio sem qualquer equipamento e um conjunto defab&éicacdb com quatro

salas de aula Biblioteca, integrada nadele de Bibliotecas.

Apesar do estado satisfatério de conservacao, este edificio escolar tem revelado algumas
deficiéncias de funcionalidade, atendendo ao numero de alunos e as actividades de
enriguecimento curricular. Embora o interior do edificio seja lmp facto de n&do haver
maisespaco para construcao dmlas de aulas, condiciomastantea frequénciadas AEC

por todos os alunos e a manutencdo do funcionamento em regime de desdobramento.

A Escola Basica do 1° Ciclo e Jardim de Infanc&aRkEnteVakjas, com 11alunos,92 do

1° ciclo e 25 do préscolar funciona, desde Setembro de 1993, num edificio novo,
construicb com uma sala de préscolar, quatro de 1° cicle uma do CTL. Teminda,uma
pequena Bibliotecaginasio, dois gabinetes, sala de f@ssores, cozinha, refeitorio e dois

recreios sem qualquer equipamento (peécolar e 1° ciclo).

O edificio escolar apresent®® em estado de conservacdo satisfatorio com um aspecto
bastante agradavel, devido a intervencdo da Camara Municipal de Oeinas, pmtura de

todos os espacos escolares e a eliminacao das infiltracoes.

A Escola E. B. 2.3 Vieira da&si Carnaxide, com 658&lunos,447 do 2° ciclo e 2060 3°
ciclo,comecou a funcionar em 26 de Novembro @83, nas actuais instalacfesscola

entdo designada por Escola Preparatéria de Carnaxide. Desde 26 de Novembro de 1993,
data do seu 10° Aniversario, e depois de um muito participado debate interno, a escola
passou a chamase ESCOLA E.B.2.3. VIEIRA DA SILVA, pintora de renome da cultura

portuguesa e europeia, uma referéncia da pintura abstracta do Séc. XX.

A nivel de instalacfes, dispde actualmenteldesalas normais, uma sala TIC, trés salas de
Ciéncias da Natera/Naturais, uma sala de Fisimpaimicas, quatro salas para as disciplinas
de Edwacdo Visual e Tecnologica, Educacasuali e Educagdo Tecnoldgica,
Biblioteca/Centro @ Informacdo e Documentacdo,sala multimédia, sala
polivalente/bufete, cozinha e refeitério. Existem recreios exteriores com dimensfes

satisfatorias para o numero de alos, assim como campo de jogos.



Ha a registar a auséncia de um espaco exterior coberto que permita aos alunos estar no
recreio durante os periodos de chuva, gabinetes de trabalho para os departamentos
curriculares e uma sala polivalente onde fosse possieskenvolver as actividades de

complemento curricular/funcionamento dos clubes.

1.3 Caracterizagédo da populacao discente

A populagdo residente caracteriza por alguma homogeneidade, quer a nivel da sua
insercao laboral, quer quanto ao grau de instrucaaa&de, predominando os estratos
sociais médios e superiores. Dai decorre que a maior parte dos alunos deste Agrupamento
provém de agregados familiares que se integram na chamada classe média, do ponto de
vista socieecondémico e culturalmente favorecidospm uma consideravel franja de pais
com formacdo académica superior. Contudo, verifieaigualmente,a insercdo nesta
comunidade escolar de alunos pertencentes a estratos ssmmomicos e culturalmente
menos favorecidos. Para a sua integracéo nas asa Agrupamento, tém sido definidas

estratégias entre @irectore os professores titulares de turma/directores de turma.

O programa de Portugués Lingua Nao Matersi@ émplementado no Agrupamento, pelo
gue se tem procurado integrar na vida escolar te@s alunos que néo sao proficientes ao

nivel da Lingua Portuguesa através da sua inclusdo em programas de apoio

Os alunos na sua maioria sao assiduparnticipativos havendocondicdes para que todos
gostem do que fazem, se sintam bem e vivam a Escot@ @go que a todos pertence e

gue é produto da accéo e das praticas de toda a comunidade educativa.

1.4 Caracterizacédo d&essoal Docente

No que respeita a caracterizacdo do angocente, podemos afirmar que 89tem vinculo

efectivo com o Agrupamento.

No pré-escolar com 6 docentes 83% pertencem aos quadros, sendo %0do quadro de

Agrupamentce 33% do quadro de zona pedagdgica.

No 1° ciclg com 36 docentes, 71% pertencem aos quadros, send@% do quadro de

Agrupamento e % do quadro de zona pedagogica



No 2° e 3° cicloscom 94 docentes 71% pertencemaos quadros, sendo 90 do quadro de

Agrupamento e % do quadro de zona pedagogica.

1.5 Caracterizacéo d&essoal Nao Docente

Com a implemetacdo da escola a tempo inteire dado que as actividades de
enriquecimento curricular funcionam das 8h30 as 18h00 horas, na escola em regime
normal e das 7h00 as 19h00 nas escolas de regime duplo, cosstafae 0 niumero de
assistentes operaciona(d@¢1)nas escolas do 1° ciclo para assegurar a seguranca, vigilancia,

limpeza e higiene dos espacos escolares é insuficiente.

Nos Jardins de Infancia do Agrupamento, o numeroadsistentes operacionai®) &
adequado, em funcdo do numero de criancas e slaas particularidades (Necessidades

Educativas especiais)

Na EB 2.3p numero deassistentes operaciona(d8) é insuficiente A situacao tornae
particular preocupante quando se verifican longos periodos de baixa médiae
assistentes operacionaigjue se traduzem num aumentdas areas de limpeza por
funcionario ao sergo, prejudicando o acompanhamento e vigilancia nos diferentes

espacos escolares.

Nos Servicos de Adnigtracdo Escolar, para além dbefe, os servicos dispdem de mais
seis assistentes técnicoblo Servico de Accao Social Escolar, ndo estad colocado nenhum

técnico, sendo este servico assegurado porassistente técnico

Nestes servicosxéstem trés areas funcionais administrativas e de suporte ao processo de
ensincaprendizagem: Gestdo de Recursos Materiais e Financeiros (Tesouraria e
Contabilidade) Gestade Recursos Humanos (Pessoal, Alunos e Expediente) e SASE, que

dao uma resposta de qualidade as necessidades da comunidade.

Com esta organizagéo, pretende rentabilizar os recursos e valorizar a partilha e as boas
praticas para melhorar a qualidade dergco e apostar na informacao/formacéo informal

entre todos 0s intervenientes



2. RECURSOBNANCEIROS

Sao recursos financeiros as verbas do Orcamento de Estado e as verbas do Orcamento de
Dotagdes com Compensacao em Receita, provenientes dos lucrosede bua realizacéo

de actividades.Estas verbas&® canalizadas essencialmente para a manutencdo das
instalac6es escolares, aquisicdo de equipamento informético e material didactico, de modo

a promover a melhoria e qualidade das condicbes de trabalho elementos da

comunidade escolar.

Asverbasprovenientes da Autarquia, para responder as despesas das Escolas do 1.° ciclo e
Jardins de Infancia, revelase suficientes para cobrir as despesas de
expediente/comunicacgao, produtos de limpeza e material desamo. O apoio da Camara
Municipal de Oeiras ao Plano Anual de Actividades do Agrupamento pearoste
concretizar um plano ambiciosopntribuindocom valores significativos para as diferentes

escolas.

3. NiVEIS DE SUCE$BSUCESSO EDUCATIVO

Ao longodo biénio 2007/2009 oaesultados escolares dadunos,, mantiveramse em
niveis que traduzem numa boa percentagem de sucessogr@ficos que se seguem
pretendem dar uma visdomais concreta desses resultadogpresentand as taxas de

sucessfinsucessadesse fénio, por ciclo e ano de escolaridade:

Graficos n° 1 e n°2 Taxa de sucesso no Ciclo, por ano des®laridade, relativa ao biénio
2007/2009(Ultimos 2anos)
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Da andlise do gréafiomonstatase que, nos ultimos dois anos de escolaridade, os ltesios
escolares no 2°ano melhoraram significativamente passando de 93,3% de sucesso para 0s
98,8%. No 3° ano houve um decréscimo da percentagem de sucesso fs@nd®5,3%.

42 ano
98,3 97,5

100,0
80,0
60,0
40,0

200 11 25
0,0

2007/2008 2008/2009 2007/2008 2008/2009
Aprovados % Ndo Aprovados %
m4%ano

Analisando a percentagem de alunos com aprovacao no final do 4tarfioma-seque a
percentagende sucessge mantém em valores elevados. A diferencga percentual dos
altimos dois anos é minima

Graficos n° 3 e 4 Taxa de sucesso no €iclo, por ano desmlaridade, relativa ao biénio

2007/2009(Ultimos 2anos)
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Relativamete ao 5°ano, os valores dos ultimos dois anos sédo proximos, tendo descido dos
95,1% para os 93,6% de sucesso.
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Quanto ao 6°ano, a tendéncia mantese. Houve uma ligeira descida nos valores

percentuais do sucesso passando 889% para os 95,8% de alsngprovados.

Graficon® 5 - Taxade sucesso nos 7° e 8° anaglativa ao biénio 2007/200@JItimos 2

anos)
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Da andlise d graficoconstatase que a percentagem de sucesso € superior no 8%no de
esmlaridade nos ultimos dois anos, comparathente com o 7° ano. No entantwerifica

se, no 7°ano, uma ligeira subida fixandse o resultado nos 89,1% no ano lectivo
2008/2009.
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Graficos n° 6 e 7 Taxa de sucesso no 9° ano, ao nivel da avaliacao intern@maxtas

disciplinas de LinguaRuguesa e Matematica, relativa ao biénio 2007/2q@Btimos 2

anos)
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Resulta da analiseodgraficoa verificacdo de que percentagem de sucesso baixou
ligeiramente nos exames nacionais, quando comparada com a avaliacdo interna, nos
ultimos dois anosle escolaridadeapesar de continuar a traduzir boas taxas de sucesso.

Graficos n®8 e 9 ¢ Resultados obtidos, pelos alunos do Agrupamento, nas Provas de Aferigdo

de 4°anono biénio 2007/2009Ultimos 2anos)

Lingua Portuguesa Matematica
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Comparando os resultados de Lingua Portugues#ano, dos udltimos dois anos de
escolaridade, podemos assinalar uma evolucdo negativa nas mencdes A, B e D. Podemos
também concluir que a maioria dos ahs se situou no nivel C.

Na Matematica também se registou uma evolucao negativa nas mencgdes B, C e D. De
assinalar a subida percentual na mencéo A.
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Graficos n°9 e 1@; Resultados obtidos, pelos alunos do Agrupamento, nas Provas de
Afericdo de 6°anmo biénio 2007/2009UItimos 2anos)

Lingua Portuguesa Matemética
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No 6°aro a Lingua Portuguesa registena descida acentuada na mencédo B contrapondo
com a subida nas mencdes A e C. Na mencao negativa D também sk assiaamento.

Na Matematica registae uma descida nas menc¢des B euma subida na mencad. A
maioria dos alunos situse na mencgdo C onde se assinala uma subida percentual.

Graficos n°11 e 1z, Comparativo dos resultados obtidos, pelos alunos daupamnento, nas

Provas de Afericdo de 4°amm ano lectivo 2008/2009 com a média nacional.

Lingua Portuguesa Matemética
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® Agrupamento
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Quando comparados os resultados de Lingua Portuguesa podemosov@mpma grande
proximidade nos valores.

Na Matematica, os resultados no agrupamento sao inferiores a média nacional nas
mencdes A e C e superiores na mencao EatiRaiente as mencdes negativagrificase

uma percentagem ligeiramente superior na meada e inferior na mencao E.
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Graficos n°13 e 14 Comparativo dos resultados obtidos, pelos alunos do Agrupamento, nas

Provas de Aferigiide & anono ano lectivo 2008/2009 com a média nacional.
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Relativamente ao 6°ano na area da Lingua Portuguesa destseas valores ligeiramente
inferiores na mencéo A e superiores na mencao C. Na menc¢éo negativa D os resultados séo
ligeiramente melhores no agrupamento.

Na Matematica osesultados sdo muito proximos, registande, no entanto, menos

mencdes negativas no Agrupamento comparativamente a média nacional.

4. RESPOSTAS EDUCATIX@SPROCESSO DE ERENPRENDIZAGEM

Para complementag enriquecer as actividadesirriculares, numa perspectiva integradora
e de sucesso doalunos, foram implementadosdpectos, Planos &ervigos de acordo com

0s objectivos seguintes:

Projecto Rede de escolas de Exceléncia (ESCXEL)
Parceria com o CESNO¥@Bentro de Estudos de Solcigia da Universidade Nova de
Lisboa e a CM@Camara Municipal de Oeiras.
A Capacitar as Escolas e as comunidades (alunos, professores, pais, cidadaos,
decisores politicos) para a formagéo de exceléncia educativa;
A Capacitar tecnicamente e assessorar 0s [Tipins para a adopcéo de planos e
estratégias de desenvolvimento educativo global;
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A Desenvolver modelos de monitorizagdo do desempenho e-au#iacdo das

escolas;
A Promocéo do conhecimententifico sobre as dinamicas educacionais, sociais

e culturais locais.

Projecto Mais Sucesso/Melhor Aprendizagert®, 2° e 3° Ciclos

>\

Envolver os alunos na superacéo das suas dificuldades;

>\

Melhorar a auteestima;

>\

Assegurar o crescimento de cidadaos resa@veis face ao trabalho;

>\

Criar uma relacéo de trabalho saudéavel, vivenciada com alegria e entusiasmo;

>\

Potenciar recursos humanos e materiais;

>\

Partilhar estratégias de sucesso;

>\

Responsabilizar pais @e@arregados de Educagdo no acompanhamento dos

seus eduandos.

ProjectoBibliotecaEscolar 1°, 2° e 3° Ciclos

A Assegurap servico deBiblioteca para todos os alunos do agrupamento.

A Promover aarticulagéo das actividades dibBoteca com os objectivos do
projecto educativo, do projecto curricular dgrupanento e dos projectos
curriculares de turma;

A Assegurar a gestéo funcional e pedagdgica dos recursos materiais afectos a
biblioteca;

A Apoiar as actividades curriculares e favorecer o desenvolvimento dos habitos e
competéncias de leitura, da literacia da infaacdo e das competéncias digitais,

trabalhando colaborativamente com todas as estruturas do agrupamento.

Plano Nacional de Leitura (PNLPré, 1°, 2° e 3° Ciclos
A Promover a leitura, assuminelocomo factor de desenvolvimenindividual e
de progresso naenal;
A Inventariar e valorizar praticas pedagogicas e outras actividades que estimulem o
prazer de ler entre criangas, jovens e adultos;
A Enriquecer as competéncias dos actores sociais, desenvolvendo a accao de

professores e de mediadores de leitura, formaiinformais;



A Consolidar e ampliar o papel da Rede de Bibliotecas Publicas e da Rede de

Bibliotecas Escolares no desenvolvimento de habitos de leitura.

Projecto TIC (no ambito do PTE)°, 2° e 3° Ciclos

A Elaborar um plano de a&q anual para as TIC quisa promover a utilizacdo das
TIC nas actividades lectivas e nao lectivas.

A Colaborar no levantamento de necessidades de formacéao e certificacdo em TIC
de docentes e n&o docentes.

A Zelar pelo funcionamento dos equipamentos e sistemas tecnoldgicos instalados

ProjectoPromocéo da Educacao para a Saddié, 1°, 2° e 3° Ciclos

A Melhorar o etado de saude global dos jovens;

A Reforcaras ac¢des de promocao da saude e prevencao das doencgs orais

A Prevenir o consumo de substancias psicoactivas em meio escolaéstde
debates, sessdes de sensibilizacdo e outras estratégias de trabalho continuado
com os alunos e envolado toda a comunidade educativa;

A Contribuir para a reducdo das possiveis consequéncias negativas dos
comportamentos sexuais, tais como a gravidéo mplaneada e as Infeccdes
Sexualmente Transmissiveis (IST);

A Dotar o aluno de competéncias que o tornem capaz dGeNBf I OA 2y | |
harmoniosamente o corpo com 0 espaco, huma perspectiva pessoal e
interpessoal promotorald &+ RS S RI ljdzZr f ARF RS RS @A

A Identificar os varios tipos de comportamestrelacionados com a violéncia.

Programa Pessoa2° e 3° Ciclos

A Desenvolver e avaliar um meld de intervencéo centrado naeola para a
promocéao de estilos de vida saudaveis;

A Reduzir os comportamentos sedentarios ¢imgens que frequentam ascola,
através de um aumento da actividade fisica (fundamentalmente moderada e
vigorosa);

A Aumentar a qualidade e reduzir a quantidade alimentar (quando se usfi
dos jovens, na comunidadeeolar e fora destéddmilia), tornawlo-os criticos,

conscientes e autbnomos nas suas escolhas alimentares;



A Envolver todas as areas da educacéo que interagem na comuredadir (a

escola, &amilia e os Centros de Saude) e que tornam as intencdes educativas

operacionais e efectivas.

Planode Accao para a Matemética (PAM)L°, 2° e 3° Ciclos
Ao nivel das dimensdes da apreradjem em Matematica
A Melhorar a capadade de resolugdo de problemas;
A Melhorar a capeidade de comunica¢do matematica;
A Formaros docentes (prioritariamente os que estdivectamente envolvidos
neste projecto) no ambito da construcdo de instrumentos de avaliacdo das
véarias dimenség da aprendizagem em Matemética;

Ao nivel do clima de trabalho

A Proporcionaros alunos que apresentam mais dificuldades, o trabalh
matematicoem pequenos grupos;

A Proporcionar momentos de formacao amdscentes envolvidos no projecto;

A Proporcionar momentos de reflexdo, troca de experiéncias e avaliacdo, no
ambito do desenvolvimento do projecto, aosagntes envolvidos;

Ao nivel da evolucao espela nas classificacdes internas no final do projecto e no
exame/prova de final de ciclo:

A No que se refere adassificacdes internasumentar em pelo menos 3% o
sucesso na disciplina de Matemética nas turmas envolvidas no projecto (a
excepcao do 1° ano ondesucesso € de 100% na disciplina).

A No que se refere adlassificac6es esperadas no exame nacional de 9° ano,
posicionar a média do agrupamento nivel igual ou superior a 3,0 e sempre
superior a média nacional.

A No que se refere garovas de afericdo dé° e 6° ano (as turmas destes anos de
escolaridade passarao a integrar o projecto no préximo ano ledit@ra
percentagem de sucesso do agrupamentmanivelsuperior a média nacional

havendoum aumento de niveis A e B de 5% até ao final do projecto.

ProjectoRISERede Integrada de servi¢os de educacgao

Parceria com a Camara Municipal de Oer@dNOTHERSTEP.



A Integrar as tecnologias na educacéo, produzindo recursos e implementando
estratégias motivadoras;

A Criar e utilizar contetidos educativos na sigeaula;

A Implementar accbes de formacéo e apoio aos docentes do 1° ciclo e

Encarregados de Educacao

Servicos de Psicologia aiéntacao
A Desenvolve assuas fungdes em contexto escolar ao nivel dos apoios
psicopedagdgicos, do apoio ao desenvolvimento siegia de relacég da

comunidade educativa e daientacéo escolar e profissional:

Servicos de de poio Especializado
A Promover a existéncia de condigdes que assegurem a plena integracéo escolar
dos alunos e contribuir activamente para a diversificacaostiatgias e
métodos educativagde forma a promover o desenvolvimento e a aprendizagem

de todas as criancasjevens da escola.

Centro de Recursos paralaclusao
Parceria com a Cooperativa de S. Pedooambito do artigo 30°, Decretlei 3/2008, 7 de
Janeiro

A Optimizar e disponibilizar os recursos fisicos, materiais e humanos especializados

as necessidades especiais dos alunos de modo a favorecer o sucesso educativo;

A Promover uma intervencado especializada e individualizada adaptada as
necessidades e cacteristicas de cada crianca ou jovem com NEE;

A Contribuir para a mudanca de atitudes sociais e para a dignificacdo da crianca ou
jovem com deficiéncia enquanto cidadao de pleno direito;

A Criar no Arupamento equipas multidisciplinares;

A Contribuir para a mdianca de atitudes por parte da comunidade educativa face
aos alunos com NEE;

A Aumentar o conhecimento de novas metodologias e estratégpasivel das

necessidades espdicias dos alunos com NEE

Projecto de Educacalmclusivag Liga Portuguesa de DeficiestMotores



A Promover e poiar a incluséo sociabk Elucacdo Prdsscolar de um grupo de
criancas com deficiéncia;

A Criar apoios diferenciados no contexto escolar e em coordenagéo com as
actividades pedagogicas, actuando de forma atempada e preventiva;

A Envolve a comunidadeno processo de intervencdo de forma continua e

articulada, optimizando os recursos existentes e agsddrmais e informais de

entreajuda.

Portugués Lingua Nao Materna (PLNMY, 2° e 3° Ciclos
A Oferecer condigcdes equitativas para assegua integracaaultural, social e
académicalos alunosindependentemente da sua lingua, cultura, condicao
social, origem e idade.
A Promover o dminio oral e escrito da Linguarfiguesa como lingua veicular;
A Desenvolveumaprogressiva autonomia pessoal Ambito escolar e social,

A Integraros alunos no curriculo nacional e em qualqoi&el ou modalidade de

ensino.

Programa de Educacdo AmbientaPréescolar,1°,2°, e 3°. Ciclos O Programa de

Educacdo Ambiental para as Escolas desemaglveo ambito d Agenda da Sustentabilidade para

OeirasQeiras 21+

A Promover a educagio ambiental e apoiar estilos de vida ambientalmente
sustentaveis, umaez que as criancas e jovens sdo considerados veiculos de

transmissao, por exceléncia, de comportamentos em defesa do Ambiente junto

da sua comunidade

Parlamento dos Joven®®, e 3°. Ciclos
O Parlamento dos Jovens tem como objectivos:
A Incentivar o inteesse dos jovens pela participacao civica e politica;
A Sublinhar a importancia da sua contribuicdo para a resolucéo de questées que
afectam o seu presente e o futuro individual e colectivo, fazendo ouvir as suas

propostas junto dos 6rgaos do poder politico;


http://www.cm-oeiras.pt/amunicipal/OeirasInova/Agendaxii/Paginas/Agenda21+.aspx

A Dar a conhecer o significado do mandato parlamentar e o processo de deciséo da
Assembleia da Republica (AR), enquanto 6rgao representativo de todos os
cidadaos portugueses;

A Incentivar as capacidades de argumentac&o na defesa das ideias, com respeito

pelos valores da tolerancia e da formacéo da vontade da maioria.

Projecto Jornal EscolarPréescolar 1°, 2° e 3° Ciclos
A Criar nos alunos o gosto pela leitura e escrita;
A Dar visibilidade aos trabalhos dos alunos/criancas;

A Divulgar asniciativas levadas @abo nas scolas do Agrupamento.

Jornal EscolgSylvia Philips) cc

Jornal Jornal EscoldEVS) TL
Escolar

Jornal Escolar cc

(EB1 Antero Basalisa + JI Nossa Sr2 do Amparo)

Clubes / Actividades de Complemento Curricutd®ré, 1°, 2° e 3° Ciclos

-

A Oauwpar os tempos livres dos alunos (2°.e 3°. Ciclos);
A Desenvolver nos alunos a criatividade, o sentido de responsabilidade e a
autonomia,;

A Complementasaberes das diferentes areas curriculares disciplinares e nao

disciplinares.
ABC da Ciénc{dl Nossa Sr2a@lAmparo) cC
Aprender a Ve(JI Nossa Sr2 do Amparo) cc
Twinkle twinkle Little StagJI S. Bento) cC
A Brincar com a Matematiqdl Nossa Sr2 do Amparo) cC
Viver a Naturezg Pensar Globalmente, Agir Localmel(® Bento) cC
Viagem por EntréinhagSylviaPhilips) cC
Aprender @&Empreendel(SylviaPhilipstAntero Basalisp cC
Horta Pedagégic@Antero Basalish cC
CatedraticofEVS)Columbofilia / Ténis de Mesa L
Clube de CiéncikEVS) TL
Clube de DancéEVS) TL
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Orquestravieira da SilvgdEVS) TL

Vieira da Silv&ocegEVS) TL
tsf2 KEVS)NI Sa TL
Fotografia Digital TL
(EVE; 3° Ciclo)
Clube de Teatr¢eVS) TL
RéadioEscola(EVS) TL

Projecto Desporto Escolar2° e 3° Ciclos
A Criar uma tradicéo desportiva na escola;
A Proporcionar aos alws varios tipos de contactos com a préatica desportiva;

A Promover a escola e fomentar a relagdo com a familia e a comunidade.

Vela L

Ténis de Mesa TL

Desporto Escolar Basquetebol i
Badmington IC

Futsal TL

TL¢ Tempos Livres CC¢ Comporente Curricular

Actividades de Enriquecimento CurriculakEC
A Proporcionar aos alunos actividades que enriquecam a sua formacao;
A Ocupar os tempos livres dos alunos com actividades ludicas, culturais e

recreativaq1°.ciclo)

Actividades de Animacéo e Apma Familia CAF
A Dar resposta as necessidades das familias;
A Oferecer berrestar, espacos de brincadeira, aprendizagem, partilha,
a20AFEAT I en2XT

A Prevenir situacdes de exclusao por questdes sociais e familiares.



PARTE Il

1. DIAGNOSTICBSTRATEGICO

O traamento dos dados recolhidos permiticoncluirque, apesar dos pontos criticas!
problemas, o Agrupamento possmiaisvaliasque importa destacar e que ajudardo na
defesa e na valorizacdo da identidade propria das lasce jardinsde-infancia que o
consituem. E a consciéncia desta problematica conjugada ae potencialidades que o
meionos oferece que nos permite perspeemno trabalho de uma forma massistentada.

Estes dados foram também cruzados com os dados da avaliagcdo externa, que ocorreu no
Agrypamento emAbril de 2008 e&om o processo déAuto-Avaliacdgque nos aponte as

seguintes conclusdes
A Sustentabilidade do progresso

O Agrupamento revelou a capacidade para incrementar a sua autonomia pela forma como
gere 0s recursos humanos e materiaisspdiniveis, bem como pela procura de

oportunidades para se desenvolver.

Os resultados escolares verificados nos ultimos anos, o impacto no meio envolvente do
servico educativo prestado, a visdo estratégica das liderancas de topo e das liderancas ao
nivel dagestdo pedagdgica intermédia e a consisténcia dos projectos desenvolvidos

permitem concluir no sentido da sustentabilidade do progresso.
A Consideracées

Tendo em vista orientar a sua estratégia de melhoria, apresemtama sintese dos
atributos do Agrupameto (pontos fortes e pontos fracos) e das condicbes de
desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos) que podera

orientar a sua estratégia de melhoria.

Neste amlito, entendese por ponto forteo atributo da organizacdo que ajach alancar os
seus objectivos e por ponto fracoatributo da organizagédo que prejudicacamprimento
dos seus objectivos. Entende, ainda, por oportunidade @ndi¢cdo externa a organizacao
gue podera ajudaa alcancar 0s seus objectivos e por constrangimargondicdo externa

a organizacao que podera prejudicar o cumprimento dos seus objectivos.



Todos os topicogjue seguidamentese apresentanforam ja objecto de uma abordagem

maisdetalhada ao longoalrelatorio de avaliagdo externa
A Pontos Fortes

- Bom clina de escola;

- Estabelecimento de parcerias diversificadas;

- Resultados obtidos pelos alunos na disciplina de Lingua Portuguesa nas provas de afericao

e Nos exames nacionais.
A Pontos fracos

- Pouca articulacéao entre as escolas do 1° ciclo que integranmup&mento.
A Oportunidades

- Apontar caminhosalternativos aos curriculos regulares para os alunos que evianci
outros interesses e aptiddes, assim como para os alunos com necessidades educativas

especiaigle caracter permanente.

A Constrangimentos
- A necesidade de intervencéna EB 2,3 Vieira da Silva:
Na melhoria e conservacao dos espacos envolventes;

Na melhoria e modernizacdo do mobiliario;
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Na melhoria das condi¢cOes oferecidas aos aln0$ OA F2a3> SalLl @2

Reparacao dos telhados

2. MODELA®DUCATIVO

O Agrupamento de Escolas Carnaxide/Valegamtinua a acreditar que o papel
fundamental da Educacéoconsiste no desenvolvimento global dduno e ndo na
transmissdo de saberes modelos pré-concebidos e descontextualizados, criandasn
criancas/alunos o gosto pelescola e pelo conhecimento, o prazer e a capacidade de

aprender, suportados em niveis deualidade, exigéncia e rigor, pressupondo a



aprendizagm como uma integracdo de novosnhecimentos nos saberes que ja possuem,
avaliandeos, completandens eaprofundandeos.

Por isso, a concepcdo de Educacédo perfilhada vé @/ahisnga como uma pessoa que €
preciso respeitar na sua dupla dimenséao individual e so@asua liberdade, no seu poder
criador, na unidade do seu ser, fisisdelectual e moral.

Nesta sequéncia, pretenegge onstruir um modelo de escola, comunidaddueativa,

que se vé a si prépria como um verdadeiro espago educatiso apcontra formas de
articularesforgcos com o meio em que se insere, no sentido de dguostas concretas aos
problemasidentificados e garantir a estabilidade e igualdade de thpodades para todos.
Perante adiversidade e as dificuldadegalorizar as parcerias quiesenvolven inovacdes
educdivas e curriculares capazes dderecer a cada @nca/aluno um curriculo e
condicdes daprendizagem adequadas as suasessidades.

A escolaaposta num modelale professor/educador reflexive critico quejunto dos seus
pares cria oportunidades dedesenvolvimento profissional enomentos de reflexado
partiihada e comprometida no sentido dguestionar as suas praticas em conjunto,

procurar respostas para os desafiosritia.

3. PRINCIPIOSWALORES

Imbuidos por este espirito dedacacdo o Agrupamento, para aléndos valores
consagrados constituciofraente e de todos osutros inerentes a umaseola,define os
seguintes pincipios pedagdégicosrientadores:

A Criar uma escola que no limite a sua ac¢do a ura mansmissio e acumulagio
de saberes disciplinares, mas antes que camsigiar diferentes silacbes de
aprendizagem, numa perspectiva de articulacao veradabrizontal;

A Proporcionar aos alunos actividades de désota e resolugdo de problemas,
confrontandeos com diferentes pontos de vista e relacdes interpessoaés Sg
estabelecem, visando seu desenvolvimento pessoal e social, numa perspectiva da
educacéo para os valores e para a cidadania e promocao da incluséo;

A Promover ambientes de aprendizagem qugawe o aluno/crianga como um ser

singular com caracteristicas fisicas, emocionais elpgicas muito proprias;



Valorizar saberes, atitudes e realiza¢des efectivamente conseguidos por alunos com
necessidades educativaspeciais;

Conceber politicas educativas integradas, destinadas a assegurar a igualdade de
acesso e sucesso para todos;

Ass@urar a toda a @munidadeeducativa do Agipamento uma formacao integral

gue |Ihes garanta a descoberta e o desenvolvimelus seus interesses e aptidoes,
capacidade de raciocinio, memaria, espirito critico, criatividade, sentid@lneor
sensibilidade estica, promovendo o seu desenvolvimento pleno e harmonioso;
Suscitar o compromisso de todos os parceirosapre contribuam activamente na
criac® de uma escola entendida comomsunidadeeducativa, um centro activo de
aprendizagem intelectual, moral, espial, civia e profissional, adaptada a um

mundo em constante mudanca.

Todos estes principios orientadores dc¢do pedagodgica assentam estoves como:

> > > > >

Responsabilizacdmuma atitude de reflexéo, implicacdo e desejo de actuar;
Liberdade respeitando autonomia de si proprio e do outro;

Sentido de justicajo respeito por si profo, pelo outro e pelo ambiente;
Solidariedadgpara com as geragdes presentes, passadas e vindouras;
Cooperacaodesenvolvendo técnicas de ajuda, de comunicacdo e de escuta,
Inclusdg numa perspectiva de aceitacdo e de valagcédo da diferenca presente na

escola;

Desta brma, tornase evidente a opc¢agor um modelo de elucacdo que integra a

dimenséo curricular e a dimenséo de enriquecimeotoricular, apostando numaseola

gue desenvolvenos alunos o gosto pelo sab@gtenciando o desenvolvimento maximo de

todose visando

P

A

Contribuir para o desenvolvimento das capacidades intelectuais, éticas, fisicas,
motoras e estéticas dos alunadravés da diversificacdo dos percursoéses;
Desenvolveatitudes de auteestima, de respeito matuo e de regras cenvivéncia

gue contribuam para a formacdo de cidaddos livres e autonomos, justos e
solidarios, tolerantes, organizados e interventivos;

Coresponsabizaras familias no sucessducativo dos alunos;






